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 البسكري  العيادي د. سميرة المبروك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تعتمد هذه الدراسة على ، مهارات التخطيط التربوي لدى مديرى المدارس في منطقة الجبل الغربيتهدف هذه الدراسة للتعرف على 

منهج المسح الوصفي، والمنهج التحليلي، وقد قامت الباحثة بدراسة ميدانية، وذلك من خلال استبانة لجمع البيانات، وتحليلها 

يتمثل مجتمع الدراسة في عينة من معلمين ، ومعلمات المدارس الحكومية، والخاصة و ،للإجابة على أسئلة الدراسةإحصائياً 

 ،( اناث01( ذكور، )01( فرد ، مقسمين إلى )051ليبيا ، وتم اختيار عينة الدراسة عشوائياً ، وبلغ عدد العينة ) -بالجبل الغربي 

 -والتي تتمثل في التالي : توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج ،

واستغلال المدير للإمكانيات  إدراك، ( أما%0..7تقيد مدير المدرسة بالسياسة التربوي العامة كانت بدرجة كبيرة جداً بنسبة )-0

 (.%35.7والبشرية المتوفرة بدرجة كبيرة كانت بنسبة ) المادية،

( أما مدى مراعاة %71وأهميتها بدرجة كبيرة جداً تصل نسبتها إلي ) ها،لأولوياتتنفيذ المدير للخطط التربوية الموضوعة وفقاً -2

 (.%.2والفروق الفردية فيما بينهم بدرجة كبيرة جداً كانت بنسبة ) للطلاب،الحاجات المتغيرة 

بدرجة قليلة  أما وصف الهيكل التنظيمي بالمرونة (،%0..3التركز على التنمية المهنية للمعلمين كانت بدرجة متوسطة بنسبة )-7

 (.%25.7جداً كانت بنسبة )

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :مقدمة الدراسة

عن موضوع ذات أهمية كبيرة  هذه الدراسة تطرقت

يتمثل في مهارات التخطيط التربوي، حيث يعد هذا 

النوع من التخطيط جزء لا يتجزأ من التخطيط العام، 

وفعال في النظام  ،ويمثل أيضاً عامل أساسي

 هوالتعليمي، وترجع هذه الأهمية إلى تناول ،التربوي

شريحة من شرائح المجتمع التي لها دور كبير في 

البناء التنموي وإعداد الأجيال الصاعدة، حيث يكون 

له أثر في الحراك التكنولوجي والتقني في حياة 

المواطنين، وعلى هذا تكمن أهمية التخطيط التربوي 

حاجات المواطنين مع متطلبات لفي كيفية تجاوبه 

ارات التخطيط ويمثل موضوع مهالعصر الحديث، 

التربوي كغيره من الموضوعات التي لابد أن يكون 

 تبطوما ير ،لها مقدمات تتمثل في البدء بمفهومها العام

من عناصر تسعي في بناء فكرة واضحة حول  بها

وتوضح مدي أهميته من أجل تحقيق  ،هذا الموضوع

 .الأهداف الخاصة بنمو المجتمع

الدراسة مقسمة  ومن هذا المنطلق جاءت هذه         

 ،لجزئيين جزء نظري يتضمن مفاهيم الدراسة

 ،وبعض العناوين التي تدور حول موضوع الدراسة

بعض الدراسات السابقة التي  بطرح ةالباحث قامت ثم

موضوع الدراسة، أما عن الجزء الثاني من  تفيد

 قامتيتمثل في الدراسة الميدانية حيث الدراسة ف

ينة ع على اقوم بطرحهت استبانةبتصميم  ةالباحث

ض وطرح بع ،قوم بحصر نتائج الدراسةت ثمالدراسة 

  التوصيات التي تفيد مادة الدراسة.

 : الدراسةمشكلة 

أصبح التخطيط التربوي في الوقت الحالي          

مطلب ملح في جميع منظمات الأعمال الخدمية، حيث 

ووصولها  ،يلعب دور هام في نجاح هذه المنظمات

 يقدمهإلى الهدف المراد تحقيقه ، وذلك من خلال ما 

ية وكيف ،تتمثل في أساليب العملمن رؤية واضحة 

تنفيذه، وتحديد إمكانياته سواء بشرية أو مادية، وأيضاً 

له دور في توزيع مراحل العمل على مختلف 

القطاعات بداخل المنظمات، ومن هذا يتضح لنا مدي 

له من ضرورة في جميع أهمية التخطيط لما 

والتعليم،  ،المجالات، وبالأخص في مجال التربية

فعملية التخطيط التربوي تلعب دور هام في توجيه 

وذلك نحو الاتجاه الصحيح لضمان  ،النظام التربوي

ة وذات كفاء ،تحقيق أهداف هذا التخطيط بشكل فعال

والتركيز على تطوير  ،عالية، ومن هذا يجب الاهتمام

وعمليات التخطيط التربوي، والتعرف على  ،أجهزة

وفعال في  ،وذلك لما له من أثر مباشر ،مهاراته

تطوير العملية التربوية بشكل متكامل، فالتخطيط 

 وذلك ،للتعليم من أهم أنواع التخطيط على الإطلاق

لأنه يقوم ببناء جيل المستقبل فهم الأساس في تحقيق 

من هذا المنطلق وخطط التنمية الشاملة في المجتمع، 

أصبح التخطيط التربوي ذات أهمية كبيرة لملاحقة 

التطورات المتسارعة في مختلف المجالات التي لها 

 .علاقة بالعملية التربوية

وعلى هذا جاءت هذه الدراسة لكي تتناول         

 من خلال هذه الدراسةو، مهارات التخطيط التربوي

28



 مفهومتوضيح بفي الإطار النظري  قامت الباحثة

وما ضرورة التخطيط  ،التخطيط التربوي، وأهدافه

 ومبادئه،  وأهميته، التربوي للأهداف التربوية،

ي فأما في الإطار العملي الذي يتمثل  وخصائصه، 

ة بعمل دراسة ميداني ةقوم الباحثتسالدراسة الميدانية 

ليبيا من خلال طرح  - منطقة الجبل الغربي في

 ي تم اختيارها بشكلتاستبيان على عينة الدراسة ال

 ،المعلماتوالمعلمين، وهم مجموعة من  ،عشوائي

عرض نتائج تم و ،وطرح عليهم أسئلة الاستبيان

الدراسة في رسومات بيانية توضح نسبة هذه الدراسة 

التي تم الوصول إليها بعد الانتهاء ، ثم عرض النتائج 

بطرح بعض  ةثالباح ته الدراسة، ثم قاممن هذ

 التوصيات التي تفيد مادة الدراسة.

 الدراسة:أهمية 

 -التالي: تكمن أهمية الدراسة في 

تتناول  اكونه في الدراسةتأتي أهمية هذا  -0

وهو مهارات  ،لاموضوع في غاية الأهمية آ

، ميةيالمؤسسات التعلالتخطيط التربوي في 

مما يسهم في توفير مادة علمية حول مهارات 

 ،ميةيالمؤسسات التعلالتخطيط التربوي في 

 ،أن يستفيد الباحثون اوالمأمول منه

وتثري المكتبة  ،المجال هذا والمختصون في

 والعربية. ،الليبية

 ئمة علىالاستفادة من نتائج هذه الدراسة القا -2

 ،ةقوم بها الباحثالدراسة الميدانية التي ت

والاقتراحات التي  ،وطرح بعض التوصيات

 .الدراسةتفيد مادة 

 : دراسةفرضية ال

لتوضح مدي أهمية برامج هذه الدراسة تأتي           

وعلى هذا سوف يتمثل السؤال الرئيسي  ،المديرين

   -: التالي للدراسة في

 مهارات التخطيط التربوي؟ هيماس:  

عية التساؤلات الفرويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي 

  -: التالية

 مفهوم التخطيط التربوي؟ هوما -1

 أهداف التخطيط التربوي؟هي ما -2

ضرورة التخطيط التربوي للأهداف  هيما -3

 التربوية؟

 أهمية التخطيط التربوي؟ هيما -4

 مبادئ التخطيط التربوي؟ هيما -5

 خصائص التخطيط التربوي؟ هيما -6

 : دراسةأهداف ال

   -إلى : تهدف هذه الدراسة

 التعرف على مفهوم التخطيط التربوي. -1

 أهداف التخطيط التربوي.التعرف على  -2

التعرف على ضرورة التخطيط التربوي  -3

 للأهداف التربوية. 

 التعرف على أهمية التخطيط التربوي. -4

 التعرف على مبادئ التخطيط التربوي. -5

 التعرف على خصائص التخطيط التربوي. -6

 طرح بعض التوصيات التي يدور محورها -7

الرئيسي حول التعرف على مهارات التخطيط 

 التربوي.

  الدراسة:منهج 

تعتمد هذه الدراسة على منهج المسح         

 ةثالباح توقد قام، والمنهج التحليلي ،الوصفي

جمع استبانة ل وذلك من خلال ،بدراسة ميدانية

وتحليلها إحصائياً للإجابة على أسئلة  ،البيانات

 بةمناسالدراسة بتوصيات  اختتامتم والدراسة، 

 .الواقع أرض على العملي للتطبيق

  الدراسة:حدود 

 ،المعلمينمن  : مجموعةةالبشري الحدود -1

 في المدارس الحكومية والخاصة.والمعلمات 

 .ليبيا -الجبل الغربي : ةالمكاني لحدودا -2

 2223-2222 :الزمانية لحدودا -3

 الثاني الفصل 

 الدراسة:مفاهيم 

 التخطيط التربوي 

حيث بخطة تم رسمها بدقة عبارة عن  هو لغة:   

وخطاً، والتخطيط كلمة مشتقة  ،تكون مسطرة كتابة

وخطط الذي يحيل على مجموعة من  ،من فعل خط

 الدوال المعجمية، والتخطيط يعني أيضاً التسطير.

 حيث تستوجببعملية استباقية  هو اصطلاحاً:  

ة للمنهج منظمومرجعيات  ،استحضار مداخل

وذلك باعتبارها موجهات أساسية، وتعني  ،الدراسي

والأساليب من أجل  ،أيضاً مجموعة من الطرائق
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 اتوذلك على المستوي ،تحقيق مجموعة من الأهداف

 .(1)القريبة أو  ةأو المتوسط ةسواء البعيد

عملية منظمة بشكل دائم لكي تحقق  أيضاً:ويعني    

العديد من الأهداف المستقبلية بالاعتماد على وسائل 

والإجراءات  ،مناسبة وتقوم على عدد من القرارات

وذلك لبدائل واضحة وفقاً لأولويات مختارة  ،العاقلة

 (.2) بعناية

ويعني أيضاً النظرة الشاملة إلى المشكلات       

م وعليها يتم رس والتعليم المتعلقة بنظام التربية

السياسة التعليمية في أفضل صورة، وذلك يعتمد على 

لاقتصادية، التعرف على جميع أوضاع المجتمع ا

 والتربوية، والاجتماعية.

ومن هذا المنطلق يتضح لنا أن التخطيط        

التربوي هدفه الرئيسي هو الاستفادة من كل الموارد 

وبين  ،هافي الربط بينالمتاحة في المجتمع، والسعي 

وذلك من خلال الإمكانيات،  ،لمستقبلالتخطيط ل

 ،والتوجيهات، والربط بين كلاً من التخطيط التربوي

والتخطيط الشامل في الدولة، وأثناء هذه العملية يتم 

والحلول لتحقيق الأهداف  ،اختيار أفضل البدائل

 .وأولويتها ،هاتوذلك على حسب أهمي ،المنشودة

ومن خلال ما تم عرضه من تعريفات عن        

التخطيط التربوي يمكننا اعتباره : عملية رسم 

 عتبارالامع الأخذ في مية، يوالتعل ،السياسة التربوية

ة كانت تاريخي أن والمعايير سواء ،مختلف المؤثرات

اقتصادية وغيرها من  وأسياسية  وأاجتماعية  وأ

يتم التنبؤ باحتياجات النظام  ذلكالمؤثرات، وعلى 

وطرح الحلول  ،والمشكلات التي تواجهه ،التربوي

المناسبة لحل هذه المشكلات، ويتسم التخطيط 

 وهذا يتعلق بالسياسة التربوية ،التربوي بالشمولية

العامة، ويتسم بصفة الضبط الجزئي في حالة تعلقه 

بالخطط العملية التطبيقية التي يضعها كلاً من 

 وأكانوا من مدراء  أن ارسون التربويون سواءالمم

، وغيرهم في مجال التربية ،مفتشين وأمعلمين 

 (.3)والتعليم

 التربوي:أهداف التخطيط 

ل التخطيط مجموعة من الأهداف التي يعم هناك

 -كالتالي: هي و ،التربوي على تحقيقها

يهدف التخطيط التربوي  الاجتماعية:الأهداف  -1

إلى السعي في تحويل المجتمعات النامية إلى 

 ،مجتمعات حديثة تتسم بدرجة كبيرة من التطور

 والحركة الاجتماعية.

هدف التخطيط التربوي في ي السياسية:الأهداف  -2

ي والسع ،على الكيان السياسي للدولة ةظفامحال

 ،في تنمية الروح القومية بين أفراد المجتمع

وإعطائه كل ما يلزمه  ،ية المواطن الصالحوترب

 ،هاتيإمكان ىوذلك لكي ينم ،من فرص تعليمية

 وقدراته في إطار المجتمع الذي يتعايش فيه.

 يسعي التخطيط التربوي الاقتصادية:الأهداف  -3

التطوير لكل من المجال ساهمة في لمل

وذلك عن طريق  ،والصناعي ،الاقتصادي

 ،وتنشيط البحث العلمي ،مواكبة التطور الدائم

 ،وتأهيل الأفراد المختصين ،والتكنولوجي

 والقادرين على ذلك.

كيفية ليهدف التخطيط التربوي  الثقافية:الأهداف  -4

لك عن وذ ،رفع مستوي الثقافة بين أفراد المجتمع

رفع من كفاءة الوالأمية و ،طريق محاربة الجهل

 (.4)مراحله التعليم بجميع 

  التربوية:ضرورة التخطيط التربوي للأهداف 

وأن  ،من المعروف أن التخطيط الجيد لابد        

يعتمد على نظرية جيدة تجعل المخططين على دراية 

كاملة لطبيعة الهدف المنشود، وأنها بالضرورة وسيلة 

اجتماعية، هذا من جهة أما عن الجهة الأخرى تزيد 

وتعمل  ،لتخطيطيةهذه النظرية من جودة العملية ا

رفع من كفاءة الوضع الاجتماعي الذي تريد العلى 

 قيادته الهدف المنشود من هذا التخطيط.

 ،فالتخطيط ليس وصفات جاهزة لأفعال محددة        

اعتبارات الواقع التي تحكم عمل بوإنما يأتي 

  -كالتالي: مصادر  بثلاث مثلتي المخططين، وذلك

المعتقد الذي على  ويعنى: الأيديولوجيالمصدر  -1

ك كان ذلأن أساسه يتم ضبط عملية التخطيط سواء 

 سياسي أو ديني.

المصدر المعرفي  ويعنى :الأبستمولوجياالمصدر  -2

حيث يتم خضع عملية التخطيط للمعرفة، وهذا يعني 
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محاولة تغيير الوضع الإنساني المخطط له من 

 منظور علمي مع البعد بأكبر قدر ممكن من التصادم

 ومنطق الضرورة السياسية. ،بين هذا المنطق

الذي يحكم المصدر  ويعنى الجدلي:المصدر  -3

يث حوذلك في عملية التخطيط  ،التقنية ،التقدمية

يجعل التراتيب التربوية تابعة للتحول في وسائل 

والصراع على ملكيتها، في نفس الوقت نجد  ،الإنتاج

هناك تعاظم من قبل النظام التربوي الذي دائماً في 

واحتياجات  ،متطلباتلوالتطور  ،حالة من التقدم

التقدم التكنولوجي، للوفاء بتوفير ما يلزم من 

والمدربة  ،احتياجات من القوي العاملة المؤهلة

 (.5تربوياً بشكل عالي )

 :التربويأهمية التخطيط 

 -التالي: أهمية التخطيط التربوي في  تكمن

العمل و ،والتربوية ،تشخيص الأوضاع التعليمية -1

 على تقييم الهيكل التعليمي القائم.

ذلك و مفصل، بشكل،رسم السياسة التعليمية  -2

لكي يتم تحقيق متطلبات التنمية الشاملة 

 للبلاد.

الرؤية المستقبلية طويلة المدي مع وضع  -3

الاحتمالات المبنية على أسلوب علمي 

 صحيح.

 ،والفني للعملية التربوية ،التحسين النوعي -4

 وتجديدها. ،والعمل على تطويرها

 مشاكل التيالتمكن التعليم من التخلص من  -5

عدم التوازن الداخلي ذلك ه ، ومن أمثليواجها

 وضمان النمو السليم له في المستقبل. ،فيه

وكيفية استخدامها  ،تحسين موارد التعليم -6

 (.6، وبشكل أمثل )بطريقة جيدة

 

  التربوي:مبادئ التخطيط 

 (0لشكل رقم )ا

 
 :التالي  يتضح لنا أن المبادئ الأساسية للتخطيط التربوي تتمثل في( 0رقم )ومن خلال الشكل     

من مبادئ التخطيط التربوي أن  لاستمرارية:ا -1

 يكون قائم على ارتباطه بما قبله من خطط.

التخطيط التربوي بحاجة إلى معرفة  الواقعية: -2

واقع النظام التربوي وعلاقته بمختلف المجالات، 

التقويم 

المستقبلية 

التنسيقلالشمولية والتكام

وضوح الأهداف

المرونةالتوقيت

الواقعية

الاستمرارية 
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وعلى هذا لابد من وضع خطط واقعية خالية من 

 الخيال.

يل، ديكون التخطيط قائم على التع المرونة: بحيث -3

والتصحيح دون أن يترتب على ذلك خسائر 

 كبيرة.

التوقيت: من نجاح التخطيط توفير الوقت في  -4

أثناء عملية تنفيذ الخطة، فالخطة الناجحة لابد أن 

يتم لها جدولة لتنفيذها زمنياً بشكل يتحدد فيه زمن 

بدء الأنشطة، والأعمال، وزمن الانتهاء، ولابد 

 (.7منة )أن يكون هناك تنسيق بين الأز

بد وأن تكون الأهداف منطقية  الأهداف: لاوضوح -5

يسهل تحقيقها، فالتعقيد غير مطلوب يؤدي إلى فشل 

 الخطة.

لابد من توافر الانسجام بين الأهداف،  التنسيق:-6

بحيث تكون صياغتها بشكل منطقي، ومترابط، فلا 

يوجد تعارض بين الأهداف الاستراتيجية، والأهداف 

 العملية.

إن الخطة التربوية ينبغي أن  والتكامل:الشمولية، -7

تكون شاملة لجميع العناصر التي تشكل وسائل 

 تحقيقها.

لابد وأن يكون التخطيط التربوي  المستقبلية:-8

مراعياً للمستقبل، وهذا يعني الصياغة العلمية 

المنهجية للأهداف، وتحديد التدابير اللازمة لتحقيقها، 

متوقعة أثناء تنفيذ الخطة بكل ومواجهة المشكلات ال

 جزئياتها، ودقتها.

يعتبر التقويم ذات مهمة مستمرة تقوم  التقويم:-9

ا الحاجة، ويكون هدفه تفتضيهبالإنجاز في أي وقت 

الأساسي تزويد الإدارة، وأصحاب العلاقة بتقارير 

 كافية عن سير، وتقدم الخطة.

 التربوي:خصائص التخطيط 

 :لتاليا خصائص التخطيط التربوي في تتمثل        

ذات أسلوب موضوعي في التفكير: يعني تقدير  -1

 وطرح بعض الحلول المناسبة لها. ،مشكلة معينة

 تخاذاعدم  يعني ديناميكي:ذات تفكير تحليلي  -2

قرار بدون تحليل سابق للمعلومات التي لها علاقة 

 والبيانات أيضاً. ،بهذا

يعني مراعاة التكامل بين  تكاملي:ذات تفكير  -3

وذلك من حيث  ،عناصر العملية التربوية

 والمخرجات. ،المدخلات

ل ذلك النظرة للمستقب إسقاطي: يعنىذات تفكير  -4

والتنبؤات المدروسة بشكل  ،بالاحتمالاتملؤها و

 ومنطقي. ،علمي

 ،ئلتحليل البدا ذلكيعني  التجريبي:ذات الفكر  -5

 وذلك لكي يتم الاختيار الأفضل. ،وتجربتها

ذ حيث يتسم بالخيال المأخو المثالي:ذات التفكير  -6

 والحاضر أيضاً. ،من الواقع

حيث يقوم بطرح  وصريح: ،ذات تفكير واضح -7

والقرارات التي لها العديد  ،العديد من الاحتمالات

 من المبررات.

 يعني التفكير في الوقت بشكل مزمن:ذات تفكير  -8

 (.8)أولوياته والعمل على تحديد  ،مستمر

 : الدراسات السابقة

 (:2110عيشة )أبو  -0

مشكلات هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على          

ومديرات المدارس  ،التخطيط التربوي لدي مديري

تكون مجتمع و الحكومية الثانوية في فلسطين،

ومديرات المدارس  ،الدراسة من جميع مديري

الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من 

والبالغ عددهم وفقاً لآخر إحصائيات وزارة  ،فلسطين

تم اختيار و ومديرة،  ،( مديراً 582والتعليم ) ،التربية

من مجتمع الدراسة  %42عينة الدراسة التي تمثل 

بالطريقة الطبقية المنتظمة ليتم تطبيق الدراسة على 

ومديرة من مختلف مناطق فلسطين،  ،( مديراً 231)

( فقرة 64وقامت الباحثة بتصميم استبانة مكونة من )

التأكد من صحة  وتم ،تم توزيعها على ستة مجالات

هذه الاستبانة بعد عرضها على لجنة من المحكمين، 

وعلى هذا تم استخراج معامل الثبات بواسطة معادلة 

في  SPSSوبرنامج ،بانةكرونباخ ألفا لمجالات الاست

ة واستخلاص النتائج، توصلت الباحث ،تحليل البيانات

إلى عدة من النتائج تتمثل في أن درجة تقديري 

ومديرات المدارس الحكومية الثانوية  ،مديري

لمشكلات التخطيط التربوي في فلسطين كانت 
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متوسطة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة 

 بوي .مشكلات التخطيط التر

 (:2101) الرويلي  -2

تعرف على درجة الهدفت هذه الدراسة إلى           

وممارسة مهارات التخطيط التربوي لدي  ،امتلاك

مديري المدارس في منطقة الجوف التعليمية في 

المملكة العربية السعودية لمهارات التخطيط 

من  كونت استبيانقامت الباحثة بتصميم والتربوي، 

ثلاث أجزاء، اشتمل الجزء الأول على المتغيرات 

والديمغرافية عن المستجيبين، أما الجزء  ،الشخصية

درجة الامتلاك  ن قياسالثاني فتضمنت فقراته ع

لمهارات التخطيط التربوي، أما الجزء الثالث فتكونت 

بلغ عدد هذه الفقرات ودرجة الممارسة،  لقياسفقراته 

وهي ذاتها  ،درجة الامتلاكلقياس (  فقرة 49)

الفقرات لقياس درجة الممارسة، وتم التحقق من 

والثبات لها، وطبقت الاستبانة على  ،دلالات الصدق

( مديراً 12منهم )( فرداً، 313عينة تكونت من )

ى مجموعة من توصلت الباحثة إلو( مديرة، 131و)

 وممارسة مديري ،درجة امتلاك النتائج تتمثل في أن

ومجالاته  ،س لمهارات التخطيط التربويالمدار

جاءت بدرجة متوسطة، ووجود علاقة إيجابية ذات 

دلال إحصائية بين امتلاك مهارات التخطيط 

ومتغير ممارسة  ،ومجالاته من جهة ،التربوي

 مهارات التخطيط التربوي ومجالاته من جهة أخري.

 (:2101) الكيلاني -7

على تقديرات  هذه الدراسة إلى التعرفهدفت          

أفراد مجتمع الدراسة حيث تكون مجتمع الدراسة من 

 ،فرداً من مديري الإدارات، ومديري التربية 255

ورؤساء التخطيط في  ،والمديرين المختصين

تم بناء مشروع هذه الدراسة والمديريات، و ،المراكز

ضمن خمس مراحل تتمثل في جمع الأدب النظري 

روع، وجمع للمشروع، وفرز متغيرات المش

وتحكيمه،  ،وتحديد محتوي المشروع ،البيانات

توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج تتمثل في و

يلة، عدم وجود فروق دالة إلا في حالات تفاعل قل

نظام التخطيط ودرجات الحاجة للتحسين في 

 التربوي.

 (:2103عطية )  -3

الدراسة إلى التعرف على مقومات  هذه هدفت       

التخطيط التربوي لدي مديري المدارس الثانوية 

التخصصية بليبيا، وذلك من خلال عدد من المتغيرات 

، كما تناولت والإدراك ،تتمثل في مستوي الوعي

الدراسة التعرف على أهم المشكلات التي تواجه 

 نم المديرين عند تصميم الخطة التربوية في العديد

المباني  -الطلاب -لات التي تخص )المعلمينمجاال

وصولاً إلى كيفية  ،المجتمع المحلي( -المدرسية

لتطوير التخطيط التربوي في  حوضع تصور مقتر

 من وجهة نظر المديرين، ،وكيفية حل مشكلاته ،ليبيا

بالإضافة إلى ملاحظة الباحث من قبل دراسته 

 الوصفيالميدانية حيث قام بالاعتماد على المنهج 

وذلك عن طريق المسح الشامل، حيث  ،التحليلي

مديري ن مراء ( مد5تكونت عينة الدراسة من )

مرقب ال –: طرابلس  الثانويات التخصصية لبلديات

 74قام الباحث بتصميم استبانة تتضمن بنغازي، و –

فقرة تم توزيعها على محاور الدراسة الرئيسية، 

منها إن مستوي هامة توصل الباحث إلى عدة نتائج و

والإدراك التخطيطي بمقومات التخطيط  ،الوعي

شكلات التي تواجه التربوي كان عالياً، أما الم

 ،عداد الخطة هي نقص الإمكانياتعند إالمديرين 

 وقلة فاعلية مجلس الآباء. 

 (:2100حداد )  -5

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن دور        

التخطيط التربوي في إدارة التغيير لدي مديري تعليم 

والثانوية دراسة ميدانية  ،المتوسطةالمرحلة 

 داماستختم ، وبالمقاطعة الشرقية بولاية أم البواقي

تحليل و ،المنهج الوصفي التحليلي القائم على وصف

بيان يم استنتائج الدراسة، حيث قامت الباحثة بتصم

( 67قامت بتوزيعه على أفراد العينة التي بلغ عددها )

صلت توومديراً بالمقاطعة الشرقية لولاية أم البواقي، 

د فروق وجوالباحثة إلى مجموعة من النتائج أهمها 

 ذات دلالة إحصائية بين مديري التعليم في ممارسة

وإدارة التغيير، ومديري التعليم  ،التخطيط التربوي

و الثانوي يمارس التخطيط التربوي، المتوسط أ سواء

 وإدارة التغيير بدرجة عالية.

 (:2100وآخرون ) ،حسين  -.

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور           

التخطيط التربوي في معالجة بعض مشكلات المرحلة 

اتبع كلاً من الباحثان بمحلة أم درمان، والثانوية 

 1139مجتمع الدراسة من المنهج الوصفي، وتكون 

بلغت و ،معلماً، حيث تم اختيار العينة بشكل عشوائي

 اشتملت هذه العينة على بعض منومعلماً،  297

ميم قام الباحثان بتصالخبراء في التخطيط التربوي و

ابلتهم وكانت هذه أدوات وقاموا أيضاً بمق ،استبانة

اعتمدوا في التحليل الإحصائي على الدراسة، و
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، وعلى هذا توصلوا إلى مجموعة من SPSSبرنامج 

النتائج أهمها أن التخطيط التربوي له دور كبير في 

معالجة تزايد أعداد الطلاب، ويسهم أيضاً في الحد 

من تسرب الطلاب، وله دور فعال في ربط المدرسة 

 .بالمجتمع

تعقيب عام على الدراسات السابقة، مدى استفادة 

 -منها: الدراسة الحالية 

من خلال استعراض الدراسات السابقة التي     

أجريت حول مهارات التخطيط التربوي في 

 -لي:يكنا من التوصل الى ما مالمؤسسات التعليمية ت

 ،الذكر مقومات تناولت كل الدراسات السابقة -1

يط التربوي داخل المؤسسات طومهارات التخ

وأكدت على أهميتها داخل المؤسسات  ،التعليمية

 مخرجاتعلى جودة  تأثيرمن  اله التعليمية لما

ى أيضا من فائدة تعود عل اولما له التعليمية،العملية 

 والمجتمع معا. ،المؤسسات التعليمية

علاقة طردية السابقة أن هناك بينت الدراسات  -2

، وجودة اضحة بين مهارات التخطيط التربويو

الخدمة فكلما كانت مهارات التخطيط التربوي جيدة 

 كانت الخدمة جيدة. ماكل

 المؤسسات التعليمية افتقارإجماع الباحثين على  -3

وفعالة  جيدة،لوجود مهارات تخطيط تربوي 

 بدرجة كبيرة.

بعض الدراسات السابقة أكدت على مستوى  -4

بمهارات التخطيط التربوي كان  والإدراكعي، الو

عند  المديرين ، أما المشكلات التي تواجهعالياً 

المادية، وقلة  اتينقص الإمكان هيإعداد الخطة 

 فاعلية مجلس الاباء.

تشابه الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في  -5

وهو محاولة  عامة،والهدف بصفة  المجال،

معاصر، وهي مهارات  داريالاستفادة من اتجاه إ

التخطيط التربوي هذا من ناحية ومن ناحية 

ن يق أيضا في ضرورة وجود أفراد فاعلأخري تتف

 وتوظيفها بالشكل الصحيح. المعلومات،في إنتاج 

ة الحاليل الدراسات السابقة تؤكد الدراسة من خلا -6

على الاهتمام أيضا بمهارات التخطيط التربوي 

 نامي،س مجتمع يمن تأثير على تأس الما له

تعاون بين منظمات الوذلك من خلال  ومتقدم،

 والعمل على المعلومات،بإنتاج  المجتمع المعنية

والمبدعة في  المتميزة،استقطاب العناصر 

والتخطيط التربوي  عامة،يط العام بصفة طالتخ

لكى تستطيع وضع الخطط  بصفة خاصة

التي تحتاجها المؤسسات التعليمية  الاستراتيجية

 متقدم.لتصل إلى مجتمع 

 :لفصل الثالث ا

 الدراسة الميدانية

 :الدراسة إجراءات

مدى هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على       

الجبل والخاصة  ،امتلاك مديري المدارس الحكومية

تناول ، ويالتخطيط التربويلمهارات  ليبيا - الغربي

الميدانية  الدراسةهذا الفصل وصف لإجراءات 

ويتضمن تحديد المنهج  الدراسة،لتحقيق أهداف 

وعينة  الدراسة، ومجتمع الدراسة،المتبع في 

والمعالجة  ، ووصفهاالدراسة وأداة الدراسة،

 النتائج.الإحصائية المستخدمة في تحليل 

 الدراسة:منهج 

لذي ا التحليلي،المنهج الوصفي  ةالباحث تاتبع       

والأهداف التي تسعى  ،يتوافق مع طبيعة الدراسة

 ،جمع البياناتصفي بويختص المنهج الو إليها،

ة تعمل هذه الدراس وتبويبها، ،وتصنيفها ،والحقائق

التخطيط على إعطاء صورة عامة حول مفهوم 

ك وذل تحقيقها،والأهداف التي يعمل على  التربوي،

وبعد طرح الجانب  الوصفي،ن خلال المنهج م

النظري للموضوع يكون هناك مجموعة من النتائج 

التي تسفر عنها الدراسة ويتم ذلك من خلال المنهج 

  التحليلي.

 :الدراسةمجتمع 

 معلمين،عينة من  الدراسة في مجتمع يتمثل        

بالجبل والخاصة  ،ومعلمات المدارس الحكومية

 ئياً،عشوا دراسةالوتم اختيار عينة  ليبيا، - الغربي

( 72)مقسمين إلى  فرد،( 152وبلغ عدد العينة )

 .اناث (82) ،ذكور

 :الدراسةأداة 

بعد أن تم الاطلاع على الدراسات السابقة         

 الباحثة بتصميم تقام ،الدراسةالمتعلقة بموضوع 

سبيل الحصول على المعلومات  استبانة بهدف

اللازمة من مفردات العينة للإجابة عن تساؤلات 

على الاستبانة كأداة أساسية  الباحثة ، اعتمدتالدراسة
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 ةالنظري الدراسةلجمع البيانات المطلوبة لدعم 

حقيق وت ،ابالجانب التطبيقي للإجابة على تساؤلاته

 أهدافها.

 الاستبانة:وصف 

 12في صورتها النهائية على احتوت الاستبانة     

 أسئلة تخدم أهداف الدراسة.

 الدراسة:نتائج 

 الدراسة:خصائص عينة  أولًا:

( : توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً  0)جدول رقم 

 للنوع

 النسبة التكرار النوع

 % 46.6 72 ذكر

 % 53.4 82 أنثى

 % 122 152 المجموع

التوزيع العددي لأفراد عينة  (1)يوضح الجدول رقم 

عدد الذكور من عينة  بلغوقد  للنوع،الدراسة وفقاً 

بينما  (،% 46.6بنسبة ) مُعلمًا، وذلك (72)الدراسة 

 (.% 53.4بنسبة ) مُعلمه (82)بلغ عدد الإناث 

 المدرسة:نوع توزيع أفراد العينة حسب 

وفقاً  توزيع أفراد عينة الدراسة (:2)جدول رقم 

 المدرسة لنوع

 النسبة التكرار نوع المدرسة م

 % 62 92 حكومية 1

 % 42 62 خاصة 2

 %122 152 المجموع 

الفئة الغالبة من الجدول أعلاه يتضح أن         

للمعلمين هم معلمي المدارس الحكومية حيث بلغت 

( من عينة الدراسة، وكانت نسبة % 62نسبتهم )

 . (% 42معلمي المدارس الخاصة )

 الدراسة:أسئلة  ثانياً:

تقيد مدير المدرسة بالسياسة التربوية  الأول:السؤال 

 والتعليم.العامة الموضوعة من قبل وزارة التربية 

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

55 32 22 23 22 

الحد الأعلى لإجابة العينة على هذا السؤال هو من بلغ 

امة بالسياسة التربوية العكانت إجابتهم بتقيد المدير 

ة بدرج الموضوعة من قبل وزارة التربية والتعليم

 ة من(، وفي المرتبة الثاني% 36.7كبيرة جدًا بنسبة )

(، وكان % 21.3قالوا أن نسبة تقيده كبيرة بنسبة )

صيب من ذكروا أن نسبة التزام الحد الأدنى من ن

( % 13.3وقليلة جدًا بواقع ) ،وتقيده متوسطة ،المدير

 . لكلاً منهما

واستغلال المدير للإمكانات  ،إدراك الثاني:السؤال 

 .المتوفرةوالبشرية  ،المادية

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

32 68 18 22 12 

من أجابوا بأن بلغ الحد الأعلى لهذا السؤال          

 يةوالبشر ،واستغلال المدير للإمكانات المادية ،إدراك

ثم من كانت  (،% 45.3وذلك بنسبة ) ،كبيرة المتوفرة

(، يليهم من كانت % 22اجابتهم بكبير جدًا بنسبة )

(، ويليهم في الترتيب % 14.7اجابتهم بقليل بنسبة )

ات متوسطة يمن اجابوا بأن استغلال المدير للإمكان

( وهم من % 8بينما بلغ الحد الأدنى ) (،%12بنسبة )

 .أجابوا بقليل جدًا على هذا السؤال

تنفيذ المدير للخطط التربوية  الثالث:السؤال 

وأهميتها بالنسبة  ،وفقاً لأولوياتها ،الموضوعة

 .المتغيرةواحتياجاتهم  ،للطلاب

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

45 23 42 32 12 

من عينة  (% 32)أن هناك بينت نتيجة هذا السؤال 

تنفيذ المدير للخطط كانت اجابتهم بأن  الدراسة،

نسبة وأهميتها بال ،التربوية الموضوعة وفقاً لأولوياتها

 ،بدرجة كبيرة جدًا واحتياجاتهم المتغيرة ،للطلاب

قالوا بان التزامه كان وكانت النسبة التالية لمن 

وبلغت نسبة من كانت  (،% 26.7) متوسطاً بنسبة

قالوا بأنها وبلغت نسبة من  (،% 21.3) بقليلإجابتهم 

كانت ، وكانت النسبة الأقل لمن (% 15.3) كبيرة

  .(%6.7)بنسبة  اجابتهم بقليل جدًا
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مدى مراعاة الحاجات المتغيرة السؤال الرابع :   

والفروق الفردية فيما بينهم أثناء وضع  ،للطلاب

 . الخطط التربوية

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

39 33 36 25 17 

اتسم هذا السؤال بتقارب وجهات النظر بين أفراد 

أن هناك حيث بينت نتيجة هذا السؤال العينة؛ 

مراعاة الحاجات المتغيرة من عينة الدراسة  (% 26)

والفروق الفردية فيما بينهم أثناء وضع  ،للطلاب

ثم من ذكروا بأن  جدًا،بأنها كبيرة  الخطط التربوية

وبدرجة  (،% 24) درجة المراعاة متوسطة بنسبة

يليهم من قالوا أن درجة المراعاة  16.6قليلة بنسبة 

وكانت النسبة الأقل لمن ذكروا أن  (،% 22كبيرة )

 ( % 11.4)  درجة المراعاة قليلة جدًا بنسبة

نية التركيز على التنمية المهالسؤال الخامس :  

ق الحديثة في وتدريبهم على الطر ،للمعلمين

 . التدريس

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

22 25 72 32 5 

كان الحد الأعلى لإجابة العينة عن ذلك السؤال       

لمن قالوا أن درجة اهتمام الخطط التربوية للتنمية 

(، ويليهم % 46.7المهنة للمعلمين متوسطة بنسبة )

(، ثم من كانت % 22من ذكروا بأنها قليلة بنسبة )

نسبة بوالكبيرة جداً  (،%16.6اجابتهم بكبيرة بنسبة )

قالوا انها قليلة جدًا بنسبة  والحد الأدنى لمن ،13.4

(3.3 %) . 

الهيكل التنظيمي للمدرسة يتصف السؤال السادس : 

 . بالمرونة

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

15 32 34 33 38 

 النسبة الغالبة كانتأن بينت نتيجة هذا السؤال        

لمن أجابوا بأن درجة مرونة الهيكل التنظيمي قليلة 

 ،(، ثم من قالوا بأنها متوسطة%25.3 جدًا، بنسبة )

سة، ( من إجمالي عينة الدرا% 22.7وكانت نسبتهم )

يليها من  (،%22نسبة )يليها من قالوا بأنها قليلة ب

قل وكانت النسبة الأ، %22قالوا بأنها كبيرة بنسبة 

لمن قالوا بأنها تتصف بالمرونة بدرجة كبيرة جدًا 

 .(%12بنسبة )

التوافق بين الخطط الاستراتيجية السؤال السابع : 

  :وبين الاحتياجات الفعلية للطلاب ،الموضوعة

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

52 32 22 32 16 

(  % 33.3أن هناك ) بينت نتيجة هذا السؤال        

ن بي كانت وجهة نظرهم أن التوافق من عينة الدراسة 

وبين الاحتياجات  ،الخطط الاستراتيجية الموضوعة

كان  وعلى النقيض ،بدرجة كبيرة جدًاالفعلية للطلاب 

( من عينة الدراسة قالوا أن التوافق % 21.3هناك )

قليل، وكانت النسبة التالية لمن ذكروا ان التوافق بينهم 

ثم من قالوا أن نسبة ( ،  % 22نسبة ) بدرجة كبيرة ب

(، والنسبة الأخيرة لمن 14.7التوافق متوسطة بواقع )

 قالوا أن التوافق قليل جدًا، وكانت نسبتهم

(12.7 %) . 

وجود تقييم دوري للخطط التربوية السؤال الثامن :  

 . وتقويمها ،الموضوعة

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

15 35 45 27 28 

 النسبة الأعلىأن بينت نتيجة هذا السؤال               

تقييم دوري للخطط  من وجود متوسطةبدرجة كانت 

(، يليهم % 32بنسبة ) وتقويمها ،التربوية الموضوعة

بة بنس بدرجة كبيرة من أكدوا على أن وجود التقييم

(، ثم من قالوا أن وجود تقييم للخطط قليل 23.3%)

ايضاً  (18.7) وبنسبة (،18.7وكانت نسبتهم ) ،جدً 

وكانت النسبة الأقل لمن أكدوا على  ،بدرجة قليلة

 .(%12وجود تقييم للخطط بدرجة كبيرة جدًا بنسبة )

 .وجود آلية لتقييم الخطة التربويةالسؤال التاسع : 

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

11 27 32 35 47 
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كانت (  % 31.3)أن بينت نتيجة هذا السؤال         

آلية لتقييم الخطة  وجهة نظرهم أن درجة وجود

الوا ذلك من ق جدًا، وفي المرتبة الثانية قليلةالتربوية 

، يليهم من كانت ( % 23.3)  بنسبة قليلة بدرجة

وأن ذلك يتم في  ،بأن درجة وجودها متوسطةإجابتهم 

( ، ثم  % 22)  بعض الأحيان بطرق غير مباشرة

 وكانت نسبتهم ،بدرجة كبيرة ،هاأكدوا على وجود

 وجودهالمن قالوا ( ، وكانت النسبة الأخيرة  % 18) 

 ( . %7.4) بدرجة كبيرة بنسبة

وأساليب  ،استخدام تقنيات العاشر:السؤال 

 . التخطيط التربوي الحديثة

كبيرة 

 جدًا
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جدًا

53 35 32 22 12 

(  % 35.3أن هناك ) بينت نتيجة هذا السؤال          

ط وأساليب التخطي ،استخدام تقنياتمن عينة الدراسة 

لنسبة ، وكانت ا يتم بدرجة كبيرة جدًا التربوي الحديثة

 بأن استخدام الأساليب الحديثةلمن أجابوا  الثانية

قالوا بان  ( ، ومن % 23.3) بدرجة كبيرة بنسبة 

( ، وبلغت نسبة  % 22)  مها متوسطاً بنسبةااستخد

( ،  % 13.4) ذكروا أن استخدامها قليل نسبياً من 

نظرهم أن  كانت وجهةوكانت النسبة الأقل لمن 

 . ( % 8بنسبة )  استخدامها قليل جدًا

 الخلاصة

بوي موضوع ذات أن مهارات التخطيط التر        

عد هذا النوع من التخطيط جزء أهمية كبيرة، حيث ي

أساسي، يمثل عامل لا يتجزأ من التخطيط العام ، و

 هتوفعال في النظام التربوي، والتعليمي، وترجع أهمي

 هال إلى إنه يتناول شريحه من شرائح المجتمع التي

دور كبير في البناء التنموي، وإعداد الاجيال 

تكمن أهمية التخطيط التربوي ، وعلى هذا الصاعدة

في كيفية تجاوبه مع حاجات المواطنين مع متطلبات 

موضوع مهارات التخطيط  العصر الحديث، ويمثل

التربوي كغيره من الموضوعات التي لا بد أن يكون 

مقدمات تتمثل في البدء بمفهومه العام،  وما يرتبط   له

به من عناصر تسعى في بناء فكرة واضحة حول هذا 

الموضوع ، وتوضيح مدى أهميته من أجل تحقيق 

 الأهداف الخاصة بنمو المجتمع.

ثل والتي تتم النتائج،من  توصلت الدراسة لمجموعة 

 -التالي: في 

تقيد مدير المدرسة بالسياسة التربوي العامة  -1

 ( أما%36.7كانت بدرجة كبيرة جداً بنسبة )

 المادية،واستغلال المدير للإمكانيات  إدراك،

والبشرية المتوفرة بدرجة كبيرة كانت بنسبة 

(45.3%.) 

وفقاً  الموضوعة ةتنفيذ المدير للخطط التربوي -2

وأهميتها بدرجة كبيرة جداً تصل  لأولوياتها،

 ة( أما مدى مراعا%32نسبتها إلي )

والفروق الفردية  للطلاب، ةالحاجات المتغير

هم بدرجة كبيرة جداً كانت بنسبة ما بينفي

(26%.) 

التركز على التنمية المهنية للمعلمين كانت  -3

( ، أما %46.7بدرجة متوسطة بنسبة )

المرونة بدرجة وصف الهيكل التنظيمي ب

 (.%25.3ة جداً كانت بنسبة )لقلي

التوافق بين الخطط الاستراتيجية  -4

وبين الاحتياجات الفعلية  ،الموضوعة

( %33.3للطلاب بدرجة كبيرة جداً بنسبة )

م دوري للخطط التربوية ي، أما عن وجود تقي

الموضوعة ، وتقويمها كان بدرجة متوسطة 

 (.%32بنسبة )

الخطة التربوية من قبل الطلاب  وجود آلية لتقييم-5

 (، أما عن استخدام%31.3ة جداً بنسبة )لبدرجة قلي

، وأساليب التخطيط التربوي الحديثة يتم تقنيات

 (.%35.3بدرجة كبيرة جداً بنسبة )

 كانت يتضح مما سبق أن نتائج جميع التساؤلات

ضعيفة، وغير مرضية، وهذا يحتم علينا زيادة 

حتى نصل إلى التربوي خطيط الاهتمام بمهارات الت

 ة.الأهداف المرجو نتائج مرضية تحقق

 التوصيات:

إقامة الندوات،  وورش العمل لنشر فكرة  -1

مهارات التخطيط التربوي ، وإنه لا يقتصر 

على المهام المهنية ، وإنما هو مفهوم أوسع 

، وأشمل من ذلك فهو ضرورة حياتيه لما له 

 من دور كبير في بناء المجتمع.
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مهارات التخطيط التربوي ليست مقتصرة  -2

ولذا يجب  الدراسة،على مجال معين في 

تضافر جهود المجالات المتداخلة مثل علم 

لإعداد دليل  والإدارة، والتربية، النفس،

 شامل بمهارات التخطيط التربوي. 

، والتربوية، الأوضاع التعليميةتشخيص  -3

 مع تعليمي القائموالعمل على تقييم الهيكل ال

 وية،التربة ، والفني للعمليالتحسين النوعي

وتجديدها حتى نتمكن ، والعمل على تطويرها

من التخلص من المشاكل التي تواجهها 

  المؤسسات التعليمية.

إعداد برامج تدريبية لتطوير مهارات  -4

التخطيط التربوي لمدراء المدارس، وعلى 

المؤسسات التعليمية أن تشترط على مدراء 

 يحصلوا على تلك الدورات.المدارس أن 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : المراجع

(: التخطيط التربوي، وواقعه في 2217لغامدي )ا -1

الرحمن بن التعليم السعودي، جامعة الإمام عبد 

 فيصل، المملكة العربية السعودية.

(: التخطيط التربوي 1429خضراوي )، خلود -2

في عهد الملك عبد العزيز، وأثره في النهضة 

ه(، جامعة أم 1373ه/1344التعليمية الحديثة )

 القري، المملكة العربية السعودية.

(: أساسيات التخطيط 2229فرحاوي ) ،لكحل -3

ق، الجمهورية التربوي النظرية، والتطبي

الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية 

الوطنية، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي 

 التربية، وتحسين مستواهم، الجزائر.

(: درجة امتلاك، وممارسة 2212هبة الرويلي) -4

مهارات التخطيط التربوي لدي مديري المدارس 

في منطقة الجوف التعليمية من وجهة نظرهم، 

 مؤتة. جامعة

(: الأهداف التربوية، ومستويات 2215عيد) -5

التخطيط التربوي: تلازم أم حلقات مفقودة، مجلة 

(، الجزء 89كلية التربية بالزقازيق، العدد )

 الأول.

(: دور التخطيط 2218حسين، وآخرون ) -6

التربوي في معالجة مشكلات المرحلة الثانوية 

 من وجهة نظر المعلمين، والمشرفين التربويين،

المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

 العدد الثاني.

(: دور التخطيط التربوي في 2217عيدة حداد ) -7

إدارة التغيير لدي مديري تعليم المتوسط، 

والثانوي دراسة ميدانية بالمقاطعة الشرقية بولاية 

 .أم البواقي -أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي

: مشكلات التخطيط (2227غيداء أبو عيشة ) -8

التربوي لدي مديري، ومديرات المدارس 

الحكومية الثانوية في فلسطين، جامعة النجاح 

 الوطنية، نابلس، فلسطين.

(: مشروع مقترح 2212المحيسن، الكيلاني) -9

لتطوير نظام التخطيط التربوي لمرحلة التعليم 

الأساسي في الأردن، المجلة الأردنية في العلوم 

 جلد السادس، العدد الأول. التربوية، الم

(: مقومات التخطيط التربوي لدي 2214)عطية -11

مديري المدارس الثانوية التخصصية بليبيا: 

دارسة ميدانية، جامعة العلوم الإسلامية 

 .الماليزية، نيلاي

(: التخطيط التربوي، وواقعه في 2217الغامدي ) -11

الرحمن بن التعليم السعودي، جامعة الإمام عبد 

 فيصل، المملكة العربية السعودية.

(: التخطيط التربوي 1429خضراوي )، خلود -12

في عهد الملك عبد العزيز، وأثره في النهضة 

ه(، جامعة أم 1373ه/1344التعليمية الحديثة )

 القري، المملكة العربية السعودية.

(: أساسيات التخطيط 2229فرحاوي ) ،لكحل -13

ق، الجمهورية التربوي النظرية، والتطبي

الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية 

الوطنية، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي 

 التربية، وتحسين مستواهم، الجزائر.

(: درجة امتلاك، وممارسة 2212هبة الرويلي) -14

مهارات التخطيط التربوي لدي مديري المدارس 

في منطقة الجوف التعليمية من وجهة نظرهم، 

 مؤتة. جامعة

(: الأهداف التربوية، ومستويات 2215عيد) -15

التخطيط التربوي: تلازم أم حلقات مفقودة، مجلة 
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(، الجزء 89كلية التربية بالزقازيق، العدد )

 الأول.

(: دور التخطيط 2218حسين، وآخرون ) -16

التربوي في معالجة مشكلات المرحلة الثانوية 

 من وجهة نظر المعلمين، والمشرفين التربويين،

المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

 العدد الثاني.

(: دور التخطيط التربوي في 2217عيدة حداد ) -17

إدارة التغيير لدي مديري تعليم المتوسط، 

والثانوي دراسة ميدانية بالمقاطعة الشرقية بولاية 

 .أم البواقي -أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي

: مشكلات التخطيط (2227غيداء أبو عيشة ) -18

التربوي لدي مديري، ومديرات المدارس 

الحكومية الثانوية في فلسطين، جامعة النجاح 

 الوطنية، نابلس، فلسطين.

(: مشروع مقترح 2212المحيسن، الكيلاني) -19

لتطوير نظام التخطيط التربوي لمرحلة التعليم 

الأساسي في الأردن، المجلة الأردنية في العلوم 

 جلد السادس، العدد الأول. التربوية، الم

(: مقومات التخطيط التربوي لدي 2214)عطية -21

مديري المدارس الثانوية التخصصية بليبيا: 

دارسة ميدانية، جامعة العلوم الإسلامية 

.الماليزية، نيلاي
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